SPOLDZIFLNIA MIESZKANIOWA

ul. Bolestawa Prusa 1
86-100 Swiecie
tel. 52 331 19 09, 62 331 1989
NIP 559-000-45-32, REGON 000483576

Uchwala Nr 152010

Zarzadu Spoldzielni Mieszkaniowej w Swieciu

z dnia 25 pazdziernika 2010r.

Zarzad Spoldzielni Mieszkaniowej w Swieciu dziatajac na podstawie ,Procedury
uchwalania planéw gospodarczo - finansowych Spéidzielni Mieszkaniowej w Swieciu i
szczegdtowosci materiatdw informacyjnych towarzyszacych projektowi plandéw” uchwala
zatozenia do projektu plandw gospodarczo-finansowych, kierunku polityki gospodarczej oraz
wydatkowaniu $rodkdw spotdzielni (procentowe wskazniki wzrostu dochoddw, wydatkow
biczacych, wynagrodzen i wydatkéw majatkowych) na 2011 rok.

Zatozenia do planow stanowiq zatacznik do uchwaty.

Uchwate podjeto jednogtosnie.

Uchwale podjeto na posiedzeniu Zarzadu
w dniu 25.10.2010r. Protokot Nr 23/2010r.
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SPOLDZIFLNIA MIESZXANIOWA

ul. Bolestawa Prusa 1
86-100 Swiecie

tel. 52 331 19 00, 52 331 19 89
NIP 559-000-45-32, REGON 000483576

ZALOZENIA DO PROJEKTU PLANU GOSPODARCZO-
FINANSOWEGO, KIERUNKU POLITYKI GOSPODARCZEJ ORAZ
WYDATKOWANIU SRODKOW SPOLDZIELNI NA ROK 2011

Opracowanie zatozen do projektu planu gospodarczo — finansowego na 2011 r. dokonano na

podstawie Uchwaly Zarzadu Spoldzielni nr 19/08 z dn. 9.10.2008 r. w sprawie procedury

uchwalania planéw gospodarczo —finansowych i szczegotowosci materialow informacyjnych

towarzyszacych projektowi planow, podjetg w trybie art. 66 ust. 1 pkt. 8 Statutu Spétdzielni

Mieszkaniowej w Swieciu.
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Glowne cele i zadania priorytetowe na rok 2011
Strategicznym celem dziatania na rok 2011 jest realizacja zgodnie z harmonogramem
procesu termomodernizacji z ustaleniem jako priorytet jego przyspieszenie i
rozszerzenie o docieplenie stropOw piwnic.

Wykonanie zadan remontowych przewidzianych w planie remontéw na 2011 rok, w tym:

®

dalsza realizacja Planu Zagospodarowania Terenow Spotdzielni,
b. realizacja planu rewitalizacji budynkoéw tzw. starego budownictwa
przeprowadzenie remontow 2-3 budynkow,
¢. doszczelnienie instalacji gazowych,
d. realizacja potrzeb remontowych wynikajacych z przegladow obiektow,
¢. pilotazowa wymiana wodomierzy w wybranych budynkach o najwyzszej
roznicy w zuzyciu wody migdzy wodomierzem gtownym a wodomierzami w
mieszkaniach.
Intensyfikacja wykorzystywania nieruchomosei i mienia Spotdzielni w celu zwigkszenia
dochoddéw innych niz dziatalno$¢ mieszkaniowa,
Wspotpraca z organami samorzadowymi 1 mediami w celu kreowania pozytywnego
wizerunku Spoétdzielni jako podmiotu wspomagajacego mieszkancow w zaspokajaniu
potrzeb mieszkaniowych i kulturalno — oswiatowych,
Dalsza racjonalizacja kosztow dzialania Spoldzielni , w tym tworzenie warunkow do
zmniejszania zuzycia mediow, glownie energii cieplnej , wody, kosztu wywozu odpadow

komunalnych, energii elektrycznej.
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Zadania i kierunki kontynuowane w 2011 roku

Kontynuacja rozpoczetych prac nad pozyskaniem terenow pod nowe budownictwo
mieszkaniowe,

Intensyfikacja dziatan zwiazanych z pozyskiwaniem wspolnot do zarzadzania,
Wzmozenie dzialan w kierunku windykacji naleznosci oraz obnizenia zalegtosci w
oplatach za lokale, w tym poszukiwanic nowych form Sciggania zaleglosci oraz
pozyskaniem lokali na eksmisje,

Kontynuowanie dziatan zmierzajacych do jak najszybszej realizacji wnioskow
cztonkow o ustanowienie odrgbnej wlasnoscei lokali,

Dalsze prowadzenie prac zmierzajacych do zbilansowania kosztow i przychodow na
Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi,

Kontynuacja staran o dofinansowanie dziatalnosci kulturalno - o$wiatowej,

termomodernizacji i rewitalizacji z Urzgdu Miasta.

Projekt planu gospodarczo — finansowego na 2011 rok opracowany
jest w oparciu o:

Uwarunkowania gospodarcze, finansowe oraz prawne, w tym wzrost stawki VAT w
2011 roku,

Realne dochody Spoldzielni wynikajace z zalozonych stawek oplat na 2011 r.

Realne koszty dostaw i ustug swiadczonych na rzecz Spotdzielni przez podmioty

zewnetrzne.

Ksztalt projektu planu na 2011 r. bedzie opracowany przy zalozeniu:
Zbilansowania oplat eksploatacyjnych na poziomie ponoszonych Kkosztow na
poszczegolnych nieruchomosciach.,

Planu zatrudnienia z uwzglednieniem Schematu Organizacyjnego,

Stopniowym wprowadzaniu zlecenn zewngtrznych na cze$¢ zadan dotyczacych
utrzymania porzadku,

Utrzymania bezpiecznego zadluzenia na poziomie niezbednym do realizacji planu

termomodernizacji i remontow budynkow zbudowanych przed 1961 rokiem,
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5. Utrzymania wydatkow biezacych na poziomie zabezpieczajacym realizacje zadan
Spotdzielni  z rownoczesnym zachowaniem dotychczasowej relacji  wydatkow
biezacych do dochodow,

6. Zachowania dotychczasowej struktury ksztaltowania si¢ poszczegolnych zrodel
dochodow,

7. Zabezpieczenia kwot na sphat¢ 1 obstuge dhugu.

8. Realizacji zadan wspotfinansowanych srodkami zewnetrznymi.

Jednoczesnie uwzglednione zostang czynniki (uwarunkowania) majace wplyw na wielkosé

dochodow 1 wydatkow takie jak:

1. Podjete uchwaty,

S

Wzrost kosztow zewngtrznych, niezaleznych od Spotdzielni,

J

3. Stan organizacyjny Spoldzielni, sposob realizacji zadan sitami wlasnymi i zlecenia

zewngetrzne,

>

Stan majatku bedacego w posiadaniu Spotdzielni.

Przy konstruowaniu planu nalezy dazy¢ do tego. aby zadania i kwoty wprowadzane do planu
po stronie wydatkow posiadaly kalkulacj¢ kosztow i okreslenie efektu rzeczowego. jaki si¢
przewiduje do osiagnigcia po ich wydatkowaniu.

Wprowadzenie dwuwariantowego planu remontow, pod warunkiem uzyskania premii z BGK
oraz dofinansowania ze zrodet zewnetrznych — dotacja Urzgdu Miasta.

Zagrozeniem dla planu jest sytuacja gospodarcza, niepewnos¢ co do wskaznikow
makroekonomicznych, zwlaszcza inflacji, ograniczenie dostgpnosci do srodkéw z BGK na
termomodernizacj¢ zawieszenie przyjmowania wnioskow przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, co moze spowodowac¢ ograniczenie dostgpnosci kredytu. W razie znacznego
pogorszenia warunkow pozyskania kredytu lub wzrostu jego kosztu nalezy przewidzie¢

mozliwos¢ zwigkszenia wktadu wlasnego.

III.  Prognoza kosztow i przychodow na rok 2011
Prognoza kosztow 1 przychodow na 2011 r. dokonana bedzie w oparciu o :
1. Przewidywane wykonanie kosztow 1 dochodow w roku 2010,
2. Przyjecie wzrostu oplat niezaleznych od Spoéldzielni (centralne ogrzewanie,
podgrzanie wody, zimna woda, $cieki) o 10%,

Poniesione koszty na utrzymanie poszczegolnych nieruchomosci w roku 2010,
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4. Ujecie srodkow zewnetrznych jako zrodla finansowania czgsci wydatkow na

termomodernizacjg 1 kulturalno — oswiatowych.
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Proponowane wielkosci wskaznikow przyjetych do planu na 2011 r. sa jedynie danymi
szacunkowymi z uwagi na brak mi¢dzy innymi ostatecznych wynikéw na poziomie
przychodow i kosztow w roku biezacym. Ponadto, przyjete wskazniki do oszacowania planu
mogq ulec zmianie po dokonaniu analizy wykonania dochodow i wydatkéw za rok 2010.
Zmianic moga ulec takze wskazniki makrockonomiczne w  wyniku zmian sytuacji

gospodarczej.

IV. FEksploatacja zasobow

Po wyodrebnieniu ze stawki eksploatacyjnej mediow, podatkow i wywozu nieczystosci
planowane przewidywane wplywy wg naliczen wyniosg 2 100 000,00 z1

Koszty eksploatacji na rok 2011 winny by¢ na poziomie wplywow.

Nadwyzka lub niedobor rozliczone b¢da z niedoborem lub nadwyzka roku 2011,

V.  Fundusz remontowy

Plan gospodarowania srodkami na remonty w roku 2011 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie Plan na 2011 r.
Wplywy:
Odpisy od lokali mieszkalnych 1 862 000,00
Odpisy od lokali uzytkowych 252 000,00
Inne wpltywy (UM) 350 000,00
Razem wplywy : 2 464 000,00

Wydatkowanie :
I wersja(budynki 2011)

Remonty 1 664 000,00

Termomodernizacja 800 000,00

Il wersja(budynki 2011 i 2012)

Remonty 1 064 000,00

Termomodernizacja 1 400 000,00
Razem wydatki : 2 464 000,00

Plan wplywow i wydatkow funduszu remontowego uwarunkowany jest uzyskaniem srodkow

7 zewnatrz — dofinansowanie z Urzedu Miasta czy uzyskanie srodkow z Banku Gospodarstwa

4



Krajowego. Na obecnym etapie zakladamy — dwuwariantowy plan obejmujacy roboty

termomodernizacyjne w | wersji na 800 tys. zt 1 I wersji na 1 400 tys.zL

V1. Dzialalnos¢ spoleczna, o§wiatowa i kulturalna
Planowane koszty i przychody na poziomie — 300 000,00 z1.

w tym :

dofinansowanie z Urzedu Miasta — 50 000,00 zl,
oplaty od czlonkow — 169 000,00 zI

sponsoring — 15 000,00 z

inne dochody — wynajem sal, dyskoteki, - 61 000,00 zt

umowy z mieszkancami nie bedacymi cztonkami spoldzielni — 5 000,00 zi

Ideg spoldzielczosci jest integrowanie calej spolecznosci zamieszkujacej w zasobach
Spotdzielni. Osiagamy to poprzez miedzy innymi prowadzenie edukacji kulturalnej dziect,
miodziezy i dorostych, organizowanie imprez plenerowych oraz roznych konkursow,
przegladéow i turnicjow. Checemy podpowiedzie¢ miodziezy, jak spedza¢ wolny czas
kulturalnie, poszerza¢ wiedz¢, zdobywa¢ umiejetnoscei. rozwija¢ zdolnosci, ksztaltowac
zainteresowania. Oferta SOK Stokrotka skierowana jest rowniez do dorostych tak z zakresu
o$wiaty jak i sportu, rekreacji i kultury. Jeste$Smy otwarci réwniez na wspolprace z
pozostatymi mieszkancami naszego miasta, ktorzy moga korzysta¢ z proponowanej przez nas
oferty kulturalnej zawierajac stosowne umowy na finansowanie dziatalnosci spoldzielezego
osrodka kultury. Po wyodrebnieniu kosztow i przychodow dziatalnosei kulturalno
oswiatowej bedziemy robi¢ wszystko, aby utrzymac i nadal rozwijac ta dzialalnos¢ poprzez
pozyskiwanie sponsorow, zawieranie umow o korzystanie z oferty osrodka oraz pozyskiwanie

dofinansowania z Urzgdu Miasta.




